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『 楽しくなければ仕事じゃない！ 』ディズニー・NASA が認めたモノづくり
～非常識な経営手法が企業と人を変える『理解と寛容を以て人を育てる』～

島根県から新たなイノベーションを生み出す！

山 本  昌 作 氏
YAMAMOTO SHOSAKU

大学卒業後、商社の内定を受けるも母の懇願により家業（従業
員５人の鉄工所）に入社。変種変量生産システム「HILLTOP 
System」を確立、24 時間無人稼動の生産システムを実現。独
自 の “ロ ン グ テ ー ル 型 ビ ジ ネ ス モ デ ル” に よ り 取 引 社 数 は
2000 社以上。著書『ディズニー、NASA が認めた 遊ぶ鉄工所』。

『ディズニー、NASA が認めた 遊ぶ鉄工所』著者⇨

裏面にて、詳細を記載しています。
ご確認いただき、お申し込みください。

自動車メーカーの孫請けだった町工場を、ディズニーやNASAが認める「24時間無人加工の夢
工場」へと変貌させた非常識な経営の実践録。「楽しくなければ仕事じゃない！」を体現し、量産

・ルーティン・職人づくりをすべて捨てた逆転発想で利益率の改善を実現。「理解と寛容」を軸に
非常識な経営手法が企業と人を変える手法を余すところなくお伝えします。

HILLTOP株式会社 相談役

サンラポーむらくも 
大宴会場 瑞雲の間
〒690-0887 松江市殿町 369 番地
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島根グリーンビジネスフォーラム 令和８年度キックオフセミナー

基 調 講 演基 調 講 演

開 催 日 時開 催 日 時

お 申 し 込 み は こ ち らお 申 し 込 み は こ ち ら

会 場会 場

島根県出身



　近年、産業界を取り巻く国内外の経済・社会環境は、カーボンニュートラルの推進やデジタル技術の急速な普
及を背景に、大きく変化しており、事業者には従来の産業構造からの転換が求められています。こうした情勢を
踏まえ、島根県では、次世代産業として成長が見込まれるグリーン・環境分野への参入や、新しい製品・技術・サー
ビスの創出を図るため、令和５年度に無料の会員制プラットフォーム「島根グリーンビジネスフォーラム」を開
設しました。
　本フォーラムではこれまで、企業間連携等によるオープンイノベーションの創出や、自社の技術シーズをあら
ためて見直す機会の提供を目的とした、異業種交流会や先進的な事例紹介等のイベントを開催してまいりました。
　今年度最初のイベントである本セミナーでは、HILLTOP 株式会社の山本相談役に、自動車メーカーの孫請け
だった町工場を、ディズニーや NASA が認める「24 時間無人加工の夢工場」へと変貌させた非常識な経営の実
践録を余すところなくご講演いただきます。この機会にぜひご参加ください。

事前申込が必要です。下記➀～➅の申込事項をセミナー事務局のメールアドレスに送付いただくか、ポー
タルサイトの申込フォームをご利用のうえお申し込みください。

●開会挨拶 & 趣旨説明
●基調講演「『楽しくなければ仕事じゃない！』ディズニー・NASA が認めたモノづくり」

　山 本  昌 作 氏
　 HILLTOP 株式会社 相談役

●フォーラム会員企業のグリーンビジネス取組紹介（３社程度）
●全体総括
●交流会
閉会
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➀氏名 ( フリガナ )
➁企業名・団体名
➂部署名
➃役職
➄電話番号
➅E-mail アドレス

無料

令和８年７月 24 日（金）17 時まで

50 名

https://www.s-gbf.com
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島根県 商工労働部 産業振興課 
　　　����-��-����

株式会社地域計画建築研究所 ( 略称：アルパック )
担当　山口、益山
　　　���-���-���� 
　　　s-gbf@arpak.co.jp

島根グリーンビジネスフォーラム
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申込事項

参加費

申込締切

アクセス

定員 ※先着順

ポータルサイトからもお申し込みが可能です

〔セミナー事務局〕※業務委託先機関〔セミナー事務局〕※業務委託先機関

島根グリーンビジネスフォーラム 令和８年度キックオフセミナー 島 根 グ リ ー ン ビ ジ ネ ス フ ォ ー ラ ム と は  島 根 グ リ ー ン ビ ジ ネ ス フ ォ ー ラ ム と は  

プ ロ グ ラ ム （ 予 定 ） プ ロ グ ラ ム （ 予 定 ） 

事 前 参 加 申 込  事 前 参 加 申 込  

会 場  会 場  主 催  主 催  

お 問 合 せ ・ 申 込 先  お 問 合 せ ・ 申 込 先  

〒690-0887 
松江市殿町369番地

サンラポーむらくも 
大宴会場 瑞雲の間


